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Les motivations sont des facteurs qui déterminent le comportement. Les motivations sont considérées 
comme les raisons profondes qui amènent quelqu’un à agir. 
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Les aptitudes sont des dispositions naturelles, des habiletés, des capacités. Certaines aptitudes 
prédisposent à l’entrepreneuriat.  
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Les attitudes sont constituées des perceptions, des dispositions que nous avons à l’égard de quelque 
chose. Ces sont des jugements que nous portons, les façons que nous avons de voir les choses.  

�� ��
�� ��
��
��
��
�� ��
%%
  
��
�� ��

��
��������������������������		����������		����**����������������������������
��������	�� ����
�� 
�� 
������ �� ���� ���� ��
������ "� �����	�
�
� 	�� ��*��� ��������� ��� ���� 
�� ����� 	��
�
��	
�� 	��� ������������� #�� ����
�
�� 
��� ���
��
����
�� ���������� 	�� �
��	
�� 	��� 
������� ���� 
���
�� �
������� ��
�����

�� ����� � ���� 	�� ��*��� ��
��
���� #�� ��� ������ �
�� ������
���� 	�� �
��	
�� 	���
����������������
�������	�
����������
�����
%
�
������
�
�	��� ����
�������������
�
��������������������������		��������������������������&&����������
��
���������
�������
�����������	��
��
��������"�
���!��������	����
���"�
��
������
���������	����
��
�
���
��������
��
����
��
��������	�����"��
��
������
������
��������
�	����
�����
�
��������� �����
��
�
���������������
�����������
�
��������������������������		����������		((��������������		����&&����������
��� ��
�������� 	�� 
��
����� ��� 	�� 
�� 
��!����� ����� ��
�� �
��� ��� � ����� ����
��
�� "� 
�� �
�������
	����
��
����� #�� ����
�
�� 
����
��
����
� ��� �!�
�!�� ���� 
�� 
��!����� "� ����� �
����  
� ���� �����	����
���������� ���� 
�� �!���
�� 	������
��� ����
�� ��
� 
����
��
���� ���� ��	������
� 	�� 
�������� ���
�

����
��
���� ��� 
����
��
����
�� ���
����� ��� 
�� 
��!����� ����� 	���� ��
���� 	�� 
�����
����� ���� 	���
�����
��������������������
����
��
����
����������
�	�����������
���� ������
�
��������������������������		������������������++��������

��&&������
+�
������������������
�����	����������	�����������������	�������
��������������
�
�	���
�*����	������
��!����"�����
������
�	����������
�
������
�����������
��
����
������!������

�� �������������������
	�����
�
���
����	����
�
����������	������������������
�����������������
�����!��������
������������
�
��������������������������		��������������������������������""��������
, ��� ��
����
�������� ���	�� ����
�� 	�� 
����
��
����
� ���� 	���
�� �
������ ��
�� 
���������
���� �
����� ����	�������
�"�
���������
��	�
������������	����
���������-��
���������!�-�
����
���
��
����
���+��
�������
���������
����
�
�����
���

�

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Q�

 
 
 
 
 
 


//����������������������,,������""!!��##��))33����
�
����.�����/����1�)�� �����# ���!�����������!��()��������������)�����"��������������"����)���������

4����������������� ������)!�����!����������������)�������)��)��!�����0#����)�������5��������������

���-������ ��� ����� ������������ "������������� ���)������� ���()��� !������� �������� �)����#����

����������/��3�# �4)E����!�-����)��0������!�����"��������)��)������������#"��������!������������

�������"��!��������7����������	�������������"�)����#"������!3�)�����"�)���������-�()��;����������

)���������!������������!��#��)���=������R����J�"����.�#"��?��!3�)������"�����"�)�B��"�)��!���

���������!������#�()���=�)�D���������D-�).?;��)��()3��������������)��������"�����������)������

()��������������-���!�� -����� ��� ����������!��� ����� ����)���������"��� �����)����� ��� ����-���� ��)��

����!������������()����

�
��������������������������		��������
��
��)���)��� !��� ������ ()�� �3��� �����)��� ����� !�� ��)���� ()������������� ()�� ���  ������ �)�� ����

"�����"����� ������������()��� 4�������#���� ����� )���� �).� �����"����)���� ���� ��)������ ��� ��0��

"�)� !�� ()�������� ()��()��� �����"���� !������� ���)���� )�� �"��2)� !)� "��-��� !��� 4���� $� �$����

��"��!)��,��)��)"�!�����������������)����������##��� 1���!������� �����������)"�0��!���1�)�����

6�����()��()����.�#"����5��

• *�S ����T��!��-������"����)������$�)U�+���()���3��������)����)����������!���#��������."�����

• �*�>���)�7� ���� ��#"�������� �����"����)�������+�� *�>���)�7� ���� ������������()���

�����"����)�������+���� *��3�����"����)��������<���"�)��#��U�45� ������ ��)���� ()�������������

"����������)����������!�����	G���=	���!����G�)�!�������-������#����!)������?�

• *������"����)�3���)�7�+���)����������!��� ���������������

• *����7<��)���3���--��!3)�������"����)�U�+���)����������!��"���"������������!�������RQQQ��

�

>��!�##�������#"������)�!����)����#"���������)�)���!���������������!��#��)����3����������!���

��������()�#������

�
��������������������������((����
��
	������������������� ��)��)"�"�)�����4�������#"���������4�������������# ���!3��������!��������

()�������������������!��J&�/�O&������()�������������)�������������"�)�����)��)���������)������)��

"�)�����4�����������!������� ����()������"����!������	3������������������)�����!)�()������������

*��)��<!��4�������!)�"��-��������"����)�����+��"��"����"�)�� ������)"���>��C�������"���V������

��4���������� �����>����������()������������� �����)���������.���=	�##)����������	������������

��

������������������������$$��		����



 R&�

!���������������""�#����!����--�����?���)����)������()��������!��������������()�������)�����

!��()����������

�

��� ()������������ )������� 1)�()3/� #���������� "��� ��� ,��()�� !�� ������""�#���� !)� 	���!���

*�6����� "��-��� �����"����)�����+�� ��)���� �)�� �)���� ������ �.��� ��� ���()����� ()��������5� ����

������!���������������)!��������#"����#��������������$���!��������

�

	��� ()������������� ��"������ �)�� )�� "�)�� 4���!� ��# ��� !3��������� ��� ()�� ���� ���!� "�)��

��#"����;������3������"��!����"�����������!����������-�()�#�����

�
��������**��������������������		����������������

������������������!!��**����""����������
��
	�����!����0�������4�����!�� ������ ��4��)"��!��� ������()�������).��)����)������������ ���4)�)��

#����()������"�)���������������!���"���!�������$������������()���"�)���)�#�����"�)��������

�

�����.�#"����*��3����)������!��#���()������������"����)�������+��!�����""��"��� ���	������!��

���������� �����)������������� �)�� �3�!)������� ��� ��� ���� �)� �������� =	C��6��?� !�� �3����������� !��

F��� ���T����������)#���/�!��������!3��"���!��	��� ����()������!�#������ ��� ��������������

��������!���3�����)#����������������� ����()�� ��������������� ����!�#��������()����#"������ ���

()������������ ������� ������ !�� ��� ��������)��� �������-�()��� �)�)�� ����� �3�� ���� �--���)�� "�)��

!�#��������������!�����������-�()��()����/������"������!��!�����#����������3���</<!����!��-�����

�������������"��-���!��������"����)���!)�������!�����"�")���������

�

���#�� ���� !�--������� �)����� ���������� ��)��� �3�	�� =����������� !��� 	�����������()���

�����"����)������?���!����"������G��!������!���3�����"����)����"�����3���	��=�����������!)����-���

�����"����)����� !��� 	������)��<�����"����)��?�� !�����""�� "��� 
����������� ���� ���� ��)#��� /�

)��� ������ !3����$���� ��������()��� =��"��� !�� 	��� ����� ����� ��� ��� �������������� ����?� ()�� ����

"��#���!��!�#�������/����-������)������!����������������.��������

�

��)�� "�)����� !���� ���������� ()3��� �.����� "�)���)��� �����)#����� !�� #��)��� #��)�����

����� ��#��������#9#���������������()����!�#���������)������ �����#����()�� ����"�)�!3������

�).�������"")$����)��)�������!�����������-�()����

�

%%//������!!����������**!!������11��������!!����,,))��22))����""������������!!������
 
F)����/� ��� ����������!��� �����).�� ��)�������� ��������)��� "��#�0��� �������� !�� ()�����������R��

����������Q&���������������������()��"��������!�������#�!0�������()�������������������)��)������

��������)�<����������)�!�#��������=#�������������"���)!�����������)!��?������)���������!�������

                                                 
R������������"����#�������!)�()����������������!��"��� ����������.����



 RR�

��� ���(� ������������()���� G�����#����� ����)��� !�� ���� ������������()��� ���� #��)���� "��� ��.�

��������� ��� !������ !�� ���� �������� ���� "�������� ��<!����)��� ��� ��4��� =� <� ?� !���� ��� !����0���

�������� ��!�()��()�� �3��������)��������"�)������������������� ���������!���� �������)�� ������!)�

"��-�����

�
 
 

		��CC��		��>>CC��FF����������FF�� >>��AA��		>>FF�� >>		

����������

$$��������

������		����

V��"�).�-�����#����#�����-��#���/�!���� 1����-��!�1/�-�.���"�)��#��� =�<�?�

V������)���"�����)1�)���!��"����/�-�����!��������-�����"�)����)����� =�<�?�

V��������3�.���������!������)�����()��13�����"���!�� �

V3��� ������!�������I������"�!�#�����������)������!��#��������������� �

��)��9���������-����!��#����13�����"���!��!���"��1����-������� =�<�?�

��
���
���	�

���������

�

V��!�������)1�)������#�����)��!��#��<#9#��!������)�����()��

13�����"���!��
�

V���3��#��"�����-�)�����������)����� =�<�?�

V��"��-0������������!��������-������ �

V3�������!39�������"��#�����)����#�����)��!����#���!�#�����!��

��#"��������
�

V���3��#��"���9���������#"������������������)����� =�<�?�

V3���!�����-��������/�#������������)�����/�����������������#��� �

��������

&�	��6 ���

V���3��#��"�����-�)�����������)����� =�<�?�

��)��#������)������"���� ������1��������()��1��"�).����-����� �

V���3��#��"��������"���!���!���"��1������)��#����"�)��#��"��)���� =�<�?�

	�����������#����9������4��!���)�������#����!��-���������7�#��� �

V�����#�������!0���"���"�)���# ����).�()�������)����� =�<�?�

V3��#��#��!������!���!�-�������()��13�����"���!��)����)���)�"��1��� �

�����


$%����	�

L�������"��# ����).�������)�����#����)� =�<�?�

V��#��"�����)"����)1�)���!�����()�������"�����������)�����������!��-�����

()��()��������!3�#"�������
=�<�?�

V3��#�� �����������)��������N����$���!���������������/����"������ =�<�?�

V��"��-0���9����#���"��"���"������ �

V3��#��"���!���#���"��"����!��������� �

V��������������)1�)����������)��������N�13����������.�!���#�$���� �


���	�$���

��%�����

V���3���"���!��!�--��)����/������������"�)��()��()3)��!3�)���� =�<�?�

V3��#�� ����9����������)�") ��()�#����"�)��#�����)������� �

V��!�������-������3� 1���!3������������"��������� =�<�?��

V����).�!�������)����)�������!����#���!�#����� �

V������)���"�������#��������������/�!�������)���"������������!����#���

#����)�
=�<�?�

V����).� M����()��()��������()�������������)�") ��()�#���� �

��&�		
���
	&���

�����
���	�

������������������"���#���"������3����"���)���#�����������"�)��#��� =�<�?�



 R%�

 



������������������

�)��!�1����).�()��()���������1���������)1�)���1)�()3�)� �)�� �

�)��!�1�������)�����"���()��()���������13� ��!����� =�<�?�

V������4������#����!3�����)���-����()��1��#���)���-����)����!��� �

V��#���������)����� ��()��"��������#"��.����!������)������� =�<�?�

G�����).�!�--��)������1������������!����������������!�����)������ �

��������
	&���

�����$�	
���	�

�"�0��)����������1���)�����"� ���!��#����#���������!��#����"���!��� �

V3���"�)�B��)��� ������"������!��#��<#9#�� �

V���)���!)�4�����/���������������/�#��������!��"�)�B��()3/�#������"����� =�<�?�

��)��#������)������"���� ������1��������()��1��"�).����-����� �

�/��N������)������������!���"�� �0#����#���1�������!���"���� ������� �

�)��!�13�����"���!��)��"��1����1������)���"�����)1�)�����������)�!��#���

��"�������/����#�����/� ����
=�<�?�

&�	��
	&���	�����

�	�7 ����
�$��

����()��13�����"���!��)��"��1����13������-������!�������)����� �

V3���!�����!�--��)����/�-�����������!�����������)��������# �4)W����������������� =�<�?�

��� ��������)�!���������#�����#)��� �

V�����"�).�"����"������������������)����3��-��#������ =�<�?�

V���)��� ��)��)"�#������--������!����!������)������������������� =�<�?�

V��40��� ����#����������!�����������)��������# �4)W����������������� �

�����
	&��8 �

�

$%�9 �����:�

9 �����	�����������

V���)�������7�/��3�����!�����������)���������#"��.��� �

V���)�����"� ���!3�#�4�������##�������"�)��-�����#������������������ �

V3���!�����!�--��)����/�������"������������#�������������!������ =�<�?�

V��"�).�-�����#�����#�4�����"�)���)���-�2����!�������-�����)�� ������ �

V���)�����"� ���!�������"�)���)������)������/�)��"�� �0#�� �

V��"��-0���#3����������).� ���������������-�2����!��-������ =�<�?�

&��
��������

�$
9 �	
���	�

V���)�������7��)���).����1����������������)����#����/�!���)����� �

V��"�).�-�����#����!������������ ���������������� �

V��"��-0���#3�����#�������).�-�����"�)�B��()��!��#��-����/�#���

���)����������()��1��"���!��)���!���������#"��������
=�<�?�

A��!���()��13���)�� ��������!)���#��4� �

V��-���� ��)��)"����-������/�#����."������������()��1��"���!��)���!��������

�#"��������
�

���-�2���4���������1��#��#�-���!��#������������ =�<�?�

�	������	��

��
���

����4����-����!�������)���"�����()3������-������"�/���)�����)������ =�<�?�



������������������

V�����"���!��"���!�����()���"���"������� �

V���3���"���"�)��!��"���!���!��������������� �

����!���!������()���#3�#"9����!��!��#��� =�<�?�

V3���������)1�)���!��"���!���!������()�������)���� �

V���3�������"���!��"����4���#������()���"���������������!3�)����� =�<�?�

�������

�	���
�����

��)��#����"���!���!������()�����3������##��"���!���)�� ������!������������3����
)���()�������!��������� =�<�?�



 R@�

��)��#�����������"���� ���!3��-�)����������!������ �

�����)�����������)���)��)����--�����!��������� =�<�?�

�������)������()��13� ������!�"��!����!��#�����#"�����������!��#���

�--�����
�

F�����#�������-������)1�)���)��"�)����������� �

��)��#"��������()���3���-�����2�����!�"��!�"���!����)�� =�<�?�

�����	�

&7 
	&��

V���)�����)1�)�����������)�!��-��������!�--�������!���������)������ �

��)��#�����3��4�����3����)�� ���#�$���!��#��)����#��"��-��#����� �

���$���"�)��!��"�������/�-�����!���3��4����()3/����!�"������ �

������������������)��� 1����-��#"�������!����#������ =�<�?�

��)��#�������������-�������"������������#"�����"�)��()�����-����!��!��"�����!��

 ��)��)"�!3��4����
�

�)1�)�!3�)������"�)��������#��)������-��������!�������������"���������� =�<�?�


�9 �	���

��&7 �����

�)1�)�!3�)�������� ��)��)"�!3��4�����������"�)��"��������"���!���

4���!�������
=�<�?�

A���""���!�"�)��!�������������()��!�������)��0�� �

V3���������)1�)���!��������!�����2����!��#���������� �

���"�)��!���3������#3�#"9������)�����!3�����"���!���!����)���).�

"��1����
=�<�?�

���-�)������"�������-����()���3������-����"������!���"���� �������!����)���

�����)���
�

����)��0��"�)�����!)����/������#"��������� �

��&&'��

�&7 �&�

����3$�"���4���!<������/�������!3)�������� =�<�?�

��)��#�������()����#"�����3�����3������� �

��)��"��-�����!����""���)����������-�)���4�������� �

V3������!�����/���#������/�"�)�����!������M�����!�--������� =�<�?�

V���)�����)1�)������������!���������!����)���).�"��1���� �

V3������!�����/���-����������4��#"��������!3�����"���!���!����)���).�

"��1����
=�<�?�


&���	�

��$���

���$���)����#"��"�)�������-��.�����#�������$����)���)��)����#"��"�)��

�3�������
�

�

���"�)��!���Q&�������������"��#�0�����������!)�()����������������)�����������#������)�������5� 
�

,(���

��-��

��������	
��������

������������	�!������������

�����	��
���"��
�
��

������������������	�����

�-�
	�����������!!��	�������������������

 ����������������&����

��
��
��
��



 R'�

&&//����!!����""����""����
��
���"��#����"��<���������������������������()��������������������������#"��#���!)�()������������

�� ���� �!#��������� /� )�� 4��)"�� !�� @&� "���������� 	�� "��<����� �� "��#��� !�� �3���)���� ()�� ���

��#"����������!���!�--������������������"������"���"�� �0#������� -���������.������� ���������

��)�� ������ "����!�� /� )�� "��<����� "�)�� �#"������� ����� )��� �������� ���������()�� !)�

()�����������������--�������()�����������������������"����!����)��-��#������������()��()��������

���!)�������� ����)�������������������!�����,�	�=X X X � !����?���

�

�)� ������� ��)�� ������ ��#"���� ���� !������� ������� �)�� "�)�� !�� %&&&� ()�������������� ��#"���� ����

��������� "��� !��� ��"��!����� "��������� !3)�� "�)� "����)�� /� �������� ��� 	���!�� ��� #9#�� !��

�3�����4���� ��)�� ���� ����$���� ��������()���� ��)�� ������ !:� ����������� ������ R&� ��� RJ�

()������������� !���� ���� ��"������ /� ���������� ()�������� �������� ��)-�()��� ��� ��#��������� ���

��)����������!����!���3����# ���!����)��()��������������

�

���������)�������������������)��)��������������!��RQQK�()�������������"�)���������������������!��

-�!���������!������!����������������.������!)�()��������������

�
�
��//����!!��++������,,������!!��**����,,����""������
��

��� �� ���)� �)������ "�������� ��� "��-��� !��� RQQK� ��"��!����� ()�� ���� ��"��!)� �)� ()������������

!�������"�����!��"��<�������	���!�������������������!�����"������� ���)����).�()�������������<

!�#�4��"��()���!�������!����0�����������!)�()���������������

��
��

,(��� ��.������ /0�����

��-�� 1 �""��� 20345 �
� 6�""���� /7345 �

��������	
�������� �-�
	���	����������� 8395 �
� ����	��� /:3;5 �
� < �

��� 00385 �
� �	��������������������*��� =375 �
� �	������������������� 043;5 �
� ��		����	��� ;3=5 �

���(��� ��(����� 28345 �
� 6	��>���� 093:5 �
� ���	�� :375 �

�����&����� ���� 7395 �
� ���� :03:5 �

�����	��
�� ������������	��
� ;385 �
� ?�������	�"��	���� ;345 �
� ?��������������	��� /;375 �
� ?����������
(������� 08375 �
� ?�����������	�����	������9�	��.����� 0=345 �
� ?�����������	�����	������0���.���� 8385 �



 RJ�

� ?�����������	�����	������/���.���� 9395 �
� ?����������@�����	����� ;395 �
�  ���#"�����&��*�������	�!���������� 0345 �
� ��	��!��������%����	�����	����	������ 9325 �
� �	
�����"������-�
������� ;375 �

�������������	�!�������� ?�������� 07345 �
� ���	��"�.����������	"
����	�� 7305 �
� A ���������	��������	�����
	���	� :345 �
� �	��������	�����	�
���"��������� 923/5 �
� �	��������	�����	�
���"�����	����� =375 �
� �	��������	����
�������� 9;3:5 �
� �	��	�
���	�@��	�(����������	��	����� 90375 �
� �(	�������	� ;385 �
� �	�!���������� 9;325 �

�-�
	������'�������"���� ���� 90375 �
� ���� 873/5 �

�-�
	������������������������ ���� 403;5 �
� ���� =83;5 �

��	��������	��	����	�� ���"���������������-���	������ =;3;5 �
� ��������	����� 2;3;5 �

�
�
���� !������� �)�� ��� "��-��� !��� ��"��!����� ��)�� ��!�()���� ()�� ��� ��"��������� 4��4��"��()�� !��

�3������������ ���� ��������#���� ���-��#�� /� ������ !�� ��� "�")������� ����!������� F�)���� ����

"���������!�� �3�������()�� ��# ����� ��40��#���� ��)�<��"����������� ��� �������!��#9#��"�)�� ���

��"��������������������#��!�����4)�����!�����!�����!������)����������A���������"��!����)���

"��"�������!��-�##���#���!���()��!�������"�")���������

�

��//����))������""������11��""!!������;;��22))������

��

���  )�� !3����)��� ���� ()�������#������4�()��� !)� ()������������ ���� !�� ����-���� ��� "��-��#�����

��##�������)#����!��#��)��������"�� �0#���!��#��)����)����������/���)���!����#"��-��������

!��� �����)#����;� ���� "��!)������ !��� ����)���� �3����)������ !��� ()������� !��� �����)#����� ��)��

"��#���!�������I���� �3�#"��)����� ���"���������#����!�������)������������()�����!�������)���

���� !3�����)��� ��� ����)�� !��� ���������� ������ ���� ����� ���� "�����"������ ��� -����� ���� ���)������

�""������������"�)��-�� ����()3����!����������39����������������

�

��������		������������!!����

������

������

��� -�!������!3)�� �����)#�������� �����"������/� ��"��!)���� ����#9#��� ���)�������)�!��� ���)������

��# �� ���� !3)��� -���� /� �3�)����� ��� #�����)�� ��!�����)�� !�� ��� -�!������ ���� ��� ���--������� !��

������������ �������� ��"��;� �3���� ��� ����� #�!����� !�� ��� -�!������� 	����� �""������ ����-��� ���

����������� "��#�� ��)�� ���� �������� !3)�� �����)#���� !�� -�2��� ��#)�������� �-��� !�� ����-���� ���

-�!������ !)� ()������������� ���� ���--�������� !�� ������������ �������� ��"��� =	��� ���?� ���� ����

����)����/����-����"�)������������������)�<����������������!�#��������!)�()����������������!������



 RK�

!�� ���� ���)������ ���� "�������� !���� ��� �� ���)� R�� ���� #9#��� ����)��� ���� ���� ��������� �)�� ���

��������-������!)�()����������������������!�����--����������"���!�� �3��������!��J&�������������

�)����"���������"�)��!���-����!����#"����������������--����������������������������-��������"�)��

�3����# ���!��������#"�����������)�� ����������� -������!)�()������������� ��)�� �������--��������

������)"����)���/��J&�����()�����������!������##����0�������-�������"�)������$"��!3�����)#�����

���� ���--�������� ��"��� "�)�� ���� ������ ��)�<���������� ������ ()�� "�)�� �3�������� 4�� ���� ����� ��0��

�������� A�� "�)�� ����� �)���� ()�� ��� ������������ �������� �� ���� �#�������� "�)�� ��� #�1������ !���

������������()���!���������������-��������

�

�

��
�����9B�$����	���������!!�����������&��C�	��
��&D����	���������E�������	���
	����*�������
������"��������������
��������������	��������:;�
����
��������������4;�
����
�3�

�

 �"�������� $�	��������������C:;�
����
�D� $�	�����!������C4;�
����
�DF�

 �"�������B������������� 38==0� 38090�

�
�������������
������� 3/9:;� 3209=�

������	�������	#��� 322/;� 3229;�

 
!�����"
������ 3=82:� 3400:�

������"�������
�	�
� 340:;� 34;7/�

������������������
��������� 32=29� @�

 �"�������B����������� 38280� 387;:�

��	�
�
	������� 
��	"�������� 342=9� 320:;�

���!������������������&������"�� 3240/� 34==/�

���
	�����'����"
�(�)�
���A ������������	���� 32;84� 329:=�

�	
������
����"�(�������� 37/=/� 37=08�

������������6���	� 3/827� @�

 �"�������B����������� 379::� 32::9�

���*���������������� 3/;:8� @�

 ���������&����� 34078� 34270�

�	(������	��&����� @3;=78� @�

�����������"��� 3=4:2� 32/24�

����+���?�&��� 3=08:� @�

������ 3:02:� 3:077�

.� ���� ��
����
��������� ���
� 
�����

��� 
�� ��
��
� 	�� �
�!�� ���� � ��������� ����� 	��� ��
����
��������� ���� ���� ����

��
���!����	����
����
���������
��	�������������
���
�
�

��������		��������������������������

������

��������"��!������!���� -���� ��-�������/� ��� ��"������!3)�� �����)#����!��#��)���� �������#�����

()3�������������#��)�����	�"��!������������!�������"�)��"����3�."��#���"���)����)�����--��������

�����)���� "�)���)��� "����)������ "�)����� 9���� "������ "�)�� ���)���� )�� �����)� �����-������� !��

����!�����).������)#������



 RO�

�

����� )�� "��#���� ��#"��� ��� �����"�� 4�� ��� !3�����"����)����� !���� 9���� ������� !���� ����

��#"�������� "�����"������ ����� ���� !�#�������� ��� ���� ������������()���� ������� ����)��� !��� RJ�

������������()��� �� ���� ����)��� "��� ��.� �������� !�--�������� ��"���������� �)����� !�� -��������

"���� ���� !�� ��� !�-�������� !)� �����"�� !�� ����)��� !3������ ��� !�#������ !�� ����!������ ��)��

"��#��� !��  ���� ����-���� ��� ���� �������� �""����������� �--������#���� �)� �����"�� ()3����

"�����!���������������� ���#9#���������������"�)���"���!�������$���� ��������()����""��"������

��!)���� ��� ��# ��� !3�������� "�)�� ���������� ������������()��� �)� ������� ��"������ ���������

��������!����)����)����������������()���N�������# �����#��).��""������������#9#��"����!)���

���� �)���� �""��()��� "�)�� ���� ������������()��� �����<#9#��� -������� "������ !��� ������ !�#��������

"�����"���������!3�)��������#�����������!��������)��"��#���������)��#����!������-�������1)�������

!��������"���#����!����--������3�����)#������������!)������/����-��#�����"�)����#"����

�

����!���"�����)"�������!�����3��� ��������!3)��()������������!���������������!���3���)����()��

����!�#�������������)���!�����#�������--������#����������"��!�����������$"���0����������������

����������������"����!)���!������!������"��#���!����������������<������������-��������������-�������

!���� ()�� ���� !�#�������� ��)!����� -������� ���������� ���� �����"����)��� ��� "��"���������<

!���4������� �)� !�"����� ��)�� ������� -���� �3�$"���0��� ()�� ���� �����"����)��� ="��"���������<

!���4������ !3�����"����?� �)������� !��� ���)������ �)"����)��� �)� ������ !�� ��� "�")������� �)��

�3����# ���!���������������()����!���!�#�����������!���3��������4�� ��������

�

����� )�� "��#���� ��#"��� ��)�� ������ � ������ ���� ���)������ � ���)�� "��� ���� ��"��!����� ���

-��������!�� ��)�����)"������"��-���������������)��������")�����������()�����������4��)"���!��

��"��!������ ���������!������)��������#���������F)����/�����������������������)����������4��)"��

��������4������!�����#���0����)�������5��

�

9���+
��
�����
��	�
�������	����
��
����/���	
������
���
�

0���0
����

��
���	����	����/�1�
���
���
��

/�����	
��� �&���/��
����������
��

=���0
����

��
����� ����
����/��
����

��
����� �����
���
��

4 2��	�������

�

��� �� ���)� %� "�������� ���� ���)������#�$���� !�� ����)��� !��� ����4������ !���� ��)�� ������� !��

-����� #�������� 	�##�� ��)�� "�)����� ��� ����������� ��� 4��)"�� R� ="��"���������<!���4������ ���

��!�����)"����)��?�� ������!�������4���!��#�1������!���������������()����!����������"�)���������

()�� ���� �)����� ����4������ !�� ��"��!����;� ���� !�--�������� ����� ��� 4������� ��������()�#����

��4��-�����������

�



 RP�

��
�����0B��
��������"�.�����
���������	�������	���
	����*���E���"��������������	��������
���	�����*����������	������:;�������4;�
����
�E����!���������������
(�	�������	
����������

�
�

��	���
	����*���� 9� 0� /� =� 4�

� :;� 4;� :;� 4;� :;� 4;� :;� 4;� :;� 4;�

������������ :2E=9;0� 20E:2/2� :2E;99=� 20E=870� :4E29:/� 20E;8=2� :/E4=::� 4:E:/;:� :9E2=48� 47E=:/0�

3��
��������4�
3��������

56�7867� 57�9:75� 56�;859� 57�<:<8� 56�87=:� 57�7>9<� 56�>9;8� 57�>;>:� 59�<7=:� 5;�:96=�

+�����
�4�
����
%
�� 8>�=68=� 59�<6=:� 8>�89>9� 59�578;� 8>�==8:� 59�<;5;� 8>�==8:� 57�=7=8� 5:�88<5� 57�>::6�

?����4�1� ������� 5:�>69;� 57�7<55� 5:�<9<8� 57�7876� 5:�5<:>� 57�;67;� 56�979<� 57�>=66� 56�;=85� 5=�=79=�

1������ ���4�

���
��� 5:�>69;� 58�5=>=� 5:�<9<8� 58�<>;6� 56�79:6� 55�7;:=� 56�8897� 55�877>� 59�98;5� 5>�6;9;�

3��������������4�
3���������� 56�:=5=� �� 56�97<=� �� 56�:65:� �� 56�685>� �� 56�66>7� ��

���������� :7E7888� 27E8040� :2E2;99� 22E7;/7� :2E=0/;� 22E:477� :/E4=00� 2=E4880� :9E;997� 29E://4�

+�
����
�����4�
?���
� ��������

5:��7=8:� 5;�56;=� 5:�=;9>� 5;�>6==� 5:�<558� 5;�>585� 5:�>8<>� 5<�7=88� 56�77:<� 5<�>7;7�

�����������������
4�#��!������� �� 8>�==<;� 5<�;<8>� 8>�<7;9� 5<�5;8=� 8>�8877� 5<�5556� 5:�76><� 58�7=88� 5:�5<55� 58�59><�

0�
�
�����"�

��� ����)���4�
@ �������	����
����

56�9;97� 5:�8=8;� 56�5=5>� 56�77<6� 56�<=>=� 5:�>;6<� 59�;7>;� 56�5:7:� 57�99=>� 59�;877�

�
���������4�
 � ���������� 8>�:=7<� 8>�:=7<� 8>�658>� 8>�658>� 8>�96==� 8>�96==� 8>�>69>� 8>�>69>� 5:�898>� 5:�898>�

 ���������4�A
��
� 59�6967� �� 59�987=� �� 59�9;:8� �� 59�8:57� �� 59�57;;� ��

���������� :/E8/:8� /2E:0=8� :/E==7/� /2E270=� :/E:90=� /2E:228� :9E:870� /4E2094� 8:E9::2� /=E;=/9�

3������4�
 ����������

5:�>879� �� 56�68:5� �� 56�6>77� �� 56�5:;;� �� 59�;8;9� ��

?������4��!����� 8>�<6=:� 8>�>8:5� 8>�<;;9� 5:�66><� 8>�=<;9� 8>�><:<� 8>�5;6<� 5:�8;65� 5:�<:=<� 56�85:8�

1
�����4�
��!����� 57�879>� �� 57�5=:=� �� 57�=>97� �� 57�>;>:� �� 5=�<558� ��

1������4�0�� ��� 56�<5<5� 57�6:=7� 56�8>8<� 57�9:8>� 56�8;59� 57�:89=� 59�6>=7� 57�<9<;� 59�;576� 5=�68<:�

B�����4�2�!��� 5:�6;95� �� 5:�:559� �� 5:�6856� �� 5:�9:6>� �� 5:�7=59� ��

������ 088E;/:� 927E79=� 082E;2;� 924E82/� 084E:44� 922E;;:� 07:E;7:� 92;E9=9� 079E847� 94/E=7;�
�

�

�

	�"��!����� ������ ��#"��� � ���������� ��� �)--��� "��� /� !�#������� !�� -�2��� !�-�������� ()�� ���

()������������ �� )��� ����)�� !�����#������� �)�� �3����# ��� �)� ��#"���� ��� ���� !�#��������� ��)��

����-����������!�#��������������)��������"����!��/�!�������$����!������������"�)������)��� ���

-�����!��!�����#��������!���3����# ���!)�()����������������������� ���)�@���)�������)���������

���)������� ���)��/���������$����!������������� ���()���� ����� ��)��/� -���������)�����()����/� ���

-�����!��!�����#���������

�



 RQ�

��
�����/�B��
����������������.���������	���������������	�����4;�
����
��
�

� ��		
��"�.��������	3� ��		
��"�.������	�� 6� �	�
3>6�

������������ Q@'Q�PQ&� R&K@'%�K@Q� '@�OK@� �&&&YYY�
���������� R&%R'�JRP� R@'RQ%�'J'� @O�PPP� �&&&YYY�
���������� %PRR�&@Q� @K'%Q�KJK� @P�'&P� �&&&YYY�
���
�� K%J'%�K'R� K'@R%O�RJK� 'P�'&J� �&&&YYY�
�

...�<0,001�
�
��������..��������������

��������

����������������������""������������������
�
��)�������������/������������-������!)�()���������������)�������������������)�������'&����������

	�����������������"����!)������)������"��#���!��!����#�����������������/����#�������

�
R<� � ��� ��)�� "��#���� ���)�� ���� �������� "���������� !��� ���--�������� ��"��� /� ����)�� ��4������ ���

!���� ��������������������� ���"� -�� ����)�������4��-�����������������)��#���()�#����#���!��

�B�����

�
%<���Z�����)����!3� �����������-������()����/����"��-��#�����!������������=��"���!��	��� ���?��

��)��������������)�!3���#���������������!�#���������)���)�<�������������"��-��#���������

!�� !�"������ ��������� �������� ����� !3�)����� !�#�������� �)� ��)�<��������� "����� ()3���� $�

"��-��#������#��).��

��
@<� � ��)�� ������ �)���� )������� ��� ������������ �����<���#� =������?� #�$����� !�� ����)��� !���

������������()���"�)���������$�������"��-��#�������

�
��
�����=�B���		
��������"�.������������"�����������*����������	�����	�������	���������

:;�
����
��������4;�
����
�3�
�

� $�<������,��&�!!���"�����,�����!����

��0������ =>��"�1�� ?>��"�1��

C����������D��)������ &�'RK� &�K%J�

��)����D	����B��� &�KR&� &�KJR�

��-�D�# ������ &�JRP� &�JP&�

�)����#���D�� ����� &�J&P� &�K@R�$
�"
�#
�"
��
�
��

C�������������DC�")������� &�JQK� <�

������������D�����#�������� &�JJO� &�KP'�

����������/��3�# �4)E���� &�JQQ� &�JPK�

	��-������������D�����)����#��� &�JPR� &�K'J�

	���������D�#�4�������� &�KJ'� &�KK&�

*
"�
")
,
��
�

���)�����DG����� &�'O&� <�

C��()�D����������� &�@KK� <�

������D	������ &�J'@� &�JKR�

��4���DC��������� &�%JK� <�

������D��#"�� &�'Q%� &�K@J�

""
�"
)
,
��
�

F)��0�D������� &�J&R� <�



 %&�

�
����()��"��������!��������� ���)�'������#�!�-���������()�����������""�������/��3�����)#����

!��#��)�������"��#���!����"���()����)��������������������()���!3�)4#������������--�������

!�� ������������ !�� �������� ������ ���� ���#��� � ��� "�)��� )��� ��#"�������� ������ ���� ����)���

��"���������� !���� ��� �� ���)� '� "�)�� �3�������� !�� J&� �������� ��� ������� ��"���������� �)�

�� ���)� J� ��)�� ��!�()�� ()�� ���� �������������#�$������ "�)�� ����)��� !��� ������������()���

=�� ���)�'?��������)�����)"����)�����).������������������������������������()���=�� ���)�J?��

��� !3�)����� ���#���� ����� ��!�()�� ()�� ���� �������� #��)����� ���()�� ������������()��

�""����������� ����/�������������������()����������/�)����)����������������()���

�
�

����

����������44��BB������				

����������������������		����������������		������

		��������**������EE������������������@@

��&&��������������������������

��&&������������

((����

����������������**��������������������		����������44;;��

��������

����

 ���� ��%�  �6�� �%�� ����� ����?� ���6� ���� ����� �����  ���� ���� ����� ������

���� 5�>>>� � � � � � � � � � � � � ��

��%� >�;;8� 5�>>>� � � � � � � � � � � � ��

 �6�� >�=8:� >�=<8� 5�>>>� � � � � � � � � � � ��

�%�� >�<:6� >�<7>� >�<6<� 5�>>>� � � � � � � � � � ��

����� >�969� >�99=� >�9:9� >�769� 5�>>>� � � � � � � � � ��

����?� >�=:<� >�=89� >�=9=� >�<:8� >�766� 5�>>>� � � � � � � � ��

���6� >�=<5� >�;89� >�=5=� >�;8=� >�78<� >�=6<� 5�>>>� � � � � � � ��

���� >�=85� >�;<7� >�;68� >�;56� >�75>� >�=6=� >�=85� 5�>>>� � � � � � ��

����� >�=<6� >�===� >�=7=� >�;;6� >�7:8� >�765� >�=65� >�=78� 5�>>>� � � � � ��

����� >�7=<� >�=6;� >�7<:� >�=>:� >�96;� >�6<;� >�966� >�6<8� >�6=:� 5�>>>� � � � ��

 ���� >�;99� >�<7;� >�;85� >�<:8� >�=;<� >�;68� >�;57� >�;=6� >�=>>� >�=7>� 5�>>>� � � ��

���� >�=<6� >�=56� >�=9;� >�<>:� >�7;>� >�7<=� >�=>5� >�;=8� >�=66� >�7;7� >�<68� 5�>>>� � ��

����� >�7>9� >�=8<� >�=:>� >�;8=� >�9>7� >�77;� >�=;9� >�=;9� >�=;9� >�985� >�6=6� >�6><� 5�>>>� ��

������ ;E747� ;E7;0� ;E749� ;E2;8� ;E:02� ;E890� ;E7/8� ;E740� ;E800� ;E:=;� ;E274� ;E7=9� ;E8=8� 9E;;;�

�

�

�
'<� � �3����$��� !�� ��� "��-��#����� !��� �������� !���� ����)��� !��� ������������()��� �� ���� �)����

����-���� "��� )���#������� !�� ������������� !�� J&� [� J&�� ���� ����)��� ��)�� ��!�()���� ()�� ����

�������� ���� !��� ����)��� !�� ������������� �)"����)���� ����� ��� ������ ������ !�� ���

������������()�� !���� ��()����� ���� ���)�� �3������� ()3����� ��� ������ ������ !�� ����)��� !����

�)�����������������()���()����#"���������!�#�����������)������������������)���-�����"�������

�.������� /� ��)�� ���)���� ()�� ����)�� !��� �������� ������  ���� "����� !���� �3�������� �N� ���

"��-��#�������#��).����

�



 %R�

J<� ���� "����!)��� ��#������� �� ���� �)����� "�)�� ����-���� /� ��� -���� ���� ������������� ������ ����

������������()��� ��� ���� ������������� ������ ���� !�#��������� ��� #������� !�� ������������� !)�

�� ���)� J� ��)�� #������ !��� ����)��� !�� ������������� ��������()�#���� ��4��-��������� ������

!3)��� "���� ���� ������������()���� ��� !3�)���� "���� ���� !�#��������� ��� ()�� ��!�()�� ()��

�3����# ���-��#�� ����)�����������4�� �����������������!�����������!�����������-��#����

�

K<�����-�������������!3�!X ��!����"��#���!������-������������)�!��!�����#��������!)�()�������������

	����������������/��������������%O\�!���3������������!������������������������"�)������������

%O\�!������������������������"�)��-�� ��������/����������!���������������)������#�$������!���

�������� ���)��/�����)��!�����������"�)������-����������!�--�������!���#�$����������������

!�).� 4��)"��� ���� ��4��-��������� ���� ���)������ !)� ����� !3�!X ��!� ����� ��)�� ��������()�#����

��4��-�����-�� /� )�� �����)� ��-����)�� /� �&R�� ��� !3�)����� #����� ���� �������� !�����#������

�--������#��������4��)"���!����"��!�������##��"���)��

�

��������		����������

**��������������������

���-�2���/������I���� ��������)�!3�()��������������� ��������������4������!)�()������������/�Q&�

�����������������/� �J&������������)������������)��� ����������������������� ������)�<������������

���� ��������� 4�� ������ 	�##�� ��� "�)�� ��� ����� !���� ��� �� ���)� K�� ���� ������������� ����� ��0��

��������� ��� ()�� ��)�� !���� ()�� ��� �������� -������ !�� J&� �������� ���� ��0�� "�0�� !�� ������ !�� Q&�

��������� ��� !3�)����� ���#���� ���� ����$���� ��������()��� ()�� ��)��������#����������"��#���!��

��!)�����) ����������#����������4)�)��!)�()�������������������0��"�)�!��"������!3��-��#�������

�

����

����������22��BB������				

����������������������		��������������������@@

��&&��������������������������

��&&������������((����

����������������**��������������������		����

������::;;��

��������

����������������������������������44;;��

��������

��33��

 �����:;�� �����:;�� �����:;� ������:;� �����4;� �����4;� �����4;� ������4;�

�����:;� 5�>>>� �� �� �� �� �� �� ��

�����:;� >�9;5� 5�>>>� � � � � � ��

�����:;� >�779� >�9<:� 5�>>>� � � � � ��

������:;� ;E8:8� ;E:07� ;E87/� 9E;;;� � � � ��

�����4;� >�:57� >�96=� >�986� >�:><� 5�>>>� � � ��

�����4;� >�9<>� >�:79� >�9<9� >�:>:� >�96;� 5�>>>� � ��

�����4;� >�79=� >�98>� >�676� >�686� >�9>7� >�985� 5�>>>� ��

������4;� ;E829� ;E:04� ;E8//� ;E:70� ;E:02� ;E:=;� ;E8=8� 9E;;;�

�

�



 %%�

�3����# ��� !�� ���� "����!)���� �� ���� ��"���� /� ()��()��� ��"������ "�)�� ��� �������� /� ��� ��������

-������!���3�����)#���%�����()������������-�������#"���R&�������������()������J&�����������##��

�)���5���

�
 

		��CC��		��>>CC��FF������������FF�� >>��AA��		>>FF�� >>		

������������

$$��������

������		����

V������)���"�����)1�)���!��"����/�-�����!��������-�����"�)����)����� =�<�?�

V��������3�.���������!������)�����()��13�����"���!�� �

��)��9���������-����!��#����13�����"���!��!���"��1����-������� =�<�?�

V��!�������)1�)������#�����)��!��#��<#9#��!������)�����()��

13�����"���!��
�

��
���
���	�

���������

�

�)1�)�!3�)�������� ��)��)"�!3��4�����������"�)��"��������"���!���

4���!<�������
=�<�?�

V3��#��!���4��������)����� �

V���3��#��"�����-�)�����������)����� =�<�?�

V��"��-0������������!��������-������ �

V3�������!39�������"��#�����)����#�����)��!����#���!�#�����!��

��#"��������
�

��������

&�	��6 ���

V3���!�����-��������/�#������������)�����/�����������������#��� �

V�����#�������!0���"���"�)���# ����).�()�������)����� =�<�?�

V3��#��#��!������!���!�-�������()��13�����"���!��)����)���)�"��1��� �

L�������"��# ����).�������)�����#����)� =�<�?�

V���3���"���"�)��!��"���!���!��������������� �

�����


$%����	�

V����).� M����()��()��������()�������������)�") ��()�#����� �

V��#��"�����)"����)1�)���!�����()�������"�����������)�����������!��-�����

()��()��������!3�#"�������
=�<�?�

V3��#�� �����������)��������N����$���!���������������/����"������ =�<�?�

V��"��-0���9����#���"��"���"������ �


���	�$���

��%�����

V���3���"���!��!�--��)����/������������"�)��()��()3)��!3�)���� =�<�?�



������������������

V��#���������)����� ��()��"��������#"��.����!������)������� =�<�?�

G�����).�!�--��)������1������������!����������������!�����)������ �

�"�0��)����������1���)�����"� ���!��#����#���������!��#����"���!��� �

��������
	&���

�����$�	
���	�

��)��#������)������"���� ������1��������()��1��"�).����-����� �

V���)���!)�4�����/���������������/�#��������!��"�)�B��()3/�#������"����� =�<�?�

�/��N������)������������!���"�� �0#����#���1�������!���"���� ������� �

�)��!�13�����"���!��)��"��1����1������)���"�����)1�)�����������)�!��#���

��"�������/����#�����/� ����
=�<�?�

&�	��
	&���	�����

�	�7 ����
�$��

����()��13�����"���!��)��"��1����13������-������!�������)����� �

                                                 
%�������"���!�������������-������!)�()����������������!��"��� ����������.����



 %@�

 

V3���!�����!�--��)����/�-�����������!�����������)��������# �4)W�����

������������
=�<�?�

��� ��������)�!���������#�����#)��� �

V���)��� ��)��)"�#������--������!����!������)������������������� =�<�?�

V��40��� ����#����������!�����������)��������# �4)W����������������� �

V���)�������7�/��3�����!�����������)���������#"��.��� �

�����
	&��8 �

�

$%�9 �����:�

9 �����	�����������

���-�2���4���������1��#��#�-���!��#������������� =�<�?�

V���)�����"� ���!3�#�4�������##�������"�)��-�����#������������������ �

V3���!�����!�--��)����/�������"������������#�������������!������ =�<�?�

V��"�).�-�����#�����#�4�����"�)���)���-�2����!�������-�����)�� ������ �

V���)�����"� ���!�������"�)���)������)������/�)��"�� �0#�� �

V��"��-0���#3����������).� ���������������-�2����!��-������ =�<�?�

&��
��������

�$
9 �	
���	�

V���)�������7��)���).����1����������������)����#����/�!���)����� �



������������������

��)��#�����������"���� ���!3��-�)����������!������ �

�����)�����������)���)��)����--�����!��������� =�<�?�

F�����#�������-������)1�)���)��"�)����������� �

��)��#"��������()���3���-�����2�����!�"��!�"���!����)�� =�<�?�

V���)�����)1�)�����������)�!��-��������!�--�������!���������)������ �

�����	�

&7 
	&��

V3���������)1�)���!��"���!���!������()�������)����� �

��)��#�������()����#"�����3�����3������� �

V3������!�����/���#������/�"�)�����!������M�����!�--������� =�<�?�

V���)�����)1�)������������!���������!����)���).�"��1���� �

���$���)����#"��"�)�������-��.�����#�������$����)���)��)����#"��"�)��

�3�������
�


&���	�

��$���

V3���������)1�)���!��������!�����2����!��#����������� �

�

��)�������������-���������)���3���������������()�����()����)��"����������"���������������#��!��

!������������<!�#�4��"��()�����������!���()�������������������)�4������/��3M4���/� �������������

��� /� �3�."�������� !�� !�#����4�� �)� !�� �������� ��� ���� ���#������ ��� !����0��� �������� !�� ���

()��������������

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 %'�

 
 
 
 
 
���� ���!�����""�#����!)�()������������!3�)��<����)������*���<1��)��"��-��� !3�����"����)�U�+��

���,�	����!����!3)���)����!3����)������"��#�������/����������0���!3�#������)�����-��.�����)��

����"�����������������()3�����"����)���

�

���!�����""�#����!)�()������������!3�)��<����)������*���<1��)��"��-���!3�����"����)�U�+�������

-���� �)������ )��� #����!���4��� ��4�)��)���� ��� #�!0����  ���� �)�� ��� ��������)���� �� "��)��� ���

����!���� !���� ���� !�--�������� ����$���� �--���)����� �3�����)#���� ����)�� ���������� #������������

�"���)!�����������)!���4�������#���������������)�"��-���!��������"����)�����

�

�3� 1����-� !3)�� ����� ��##�� ���)�<��� ���� !�� ����� ������� ���� ��"��!����� /� �3�#"�������� !���

������������()���"������������!�����������.�!��!������������"����)����)�)�������)#�������"�)��

��"��!����"�����!���"��!�����3���������������������������)������!��������������������)����"���)��

*�!��4�������+�#����"�)�B��)�������$���!���������������()���!��� ��"��!�������3�)��<����)������

"��#������"�)�<9����!��-�����!�������.�"�)�����������()����/����!��������!��"����������--�����;�

"��� �.�#"���� !�����""��� ��������� ��"������ ��������� )�� "���������� !���� ��� "��-��� ����

��#"��#����������"����"�)��)��"��1���()������"�)��/��������#�4�] �

�

��#������ ���������"���������)��"��1���!3�����4)���� ()���� ���"����!��1��������!�� -�)�����������

L���������"����)������)�� ��$���!������()��"�)������������)�����/�����������"����������������

������ �3�)��<����)������ ���� )��� ���"�� �#"�������� ()�� ��� ��� ��)�� "��� !���)��4������#���� �)�

�������������#)������"�����()3�����"��#���!��-�����!�������.�"�)���������� �̂

��

&�	&�����	 



 %J�

�

�
 
 
 
 


//����))����""������������!!������������==>>��������������������
 
 
Dans quelle mesure l’énoncé correspond-t-il à ce que vous êtes? 
1= Entièrement en désaccord, 2= Plutôt en désaccord, 3=Plutôt en accord, 4= Totalement en accord 

 
1- Je suis toujours convaincu de faire la différence dans la réussite    1  2  3  4  
 
2- Je ne peux pas opérer sans avoir toute l’information      1  2  3  4  
 
3- J’aime me donner des défis lorsque j’entreprends un nouveau projet   1  2  3  4  
 
4- Je suis assez à l’aise dans les situations complexes      1  2  3  4  
 
5- Là où les autres voient des problèmes, moi je vois des possibilités    1  2  3  4  
 
6- J’aime prendre mes propres décisions       1  2  3  4  
 
7- Devenir riche est un objectif important dans ma vie     1  2  3  4  
 
8- Les résultats que j’obtiens dépendent de mes compétences        

et de mes efforts          1  2  3  4  
 
9- Pour profiter des opportunités, il faut agir vite     1  2  3  4  
 
10- Il n’y pas grand-chose à tirer d’un échec      1  2  3  4  
 
11-  Je ne me considère pas plus ambitieux que les autres     1  2  3  4  
 
12- Je suis assez curieux et je cherche continuellement à découvrir     1  2  3  4  
 
13- Je suis beaucoup moins efficace dans des situations stressantes   1  2  3  4  
 
14- Pour moi, la  satisfaction personnelle importe plus que le fait      

de disposer de beaucoup d’argent       1  2  3  4  
 

15- Quand je veux quelque chose, je vais toujours jusqu’au bout     1  2  3  4  
 
16- Je peux facilement me conformer à des objectifs déjà    

fixés pour moi         1  2  3  4  
 
17- Je veux bâtir quelque chose qui sera reconnu publiquement     1  2  3  4  
 
18- Face aux difficultés, je recherche des alternatives de solutions   1  2  3  4  
 
19- On apprend plus de ses échecs que de ses succès     1  2  3  4  
 
20- Le succès peut conduire à la complaisance      1  2  3  4  
 
21- Pour moi, il est possible d’influencer son destin       1  2  3  4  
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22- Je suis capable d’imaginer comment on peut faire marcher les choses   1  2  3  4  
 
23- Lorsque j’entreprends un projet, j’ai confiance de le réussir    1  2  3  4  
 
24- Je vise l’excellence dans tout ce que j’entreprends      1  2  3  4  
 
25- Il faut accepter le fait que l’échec fait partie des possibilités    

de toute aventure         1  2  3  4  
 
26- Quand je ne réussis pas quelque chose, j’abandonne     1  2  3  4  
 
27- Prendre des risques m’empêche de dormir      1  2  3  4  
 
28- Je préfère m’en remettre aux faits plutôt que de me fier  

à mon intuition lorsque je prends une décision importante    1  2  3  4  
  
29- Selon moi, on fait toujours un peu sa chance      1  2  3  4  
 
30- De façon générale, je me méfie de mon instinct     1  2  3  4  
 
31- Je n’aime pas être en compétition avec les autres     1  2  3  4  
 
32- J’essaie d’être le premier ou le meilleur dans mon domaine      

de compétences         1  2  3  4  
 
33- Pour moi, prendre des risques, c’est comme prendre un billet 

de loterie, c’est une question de chance      1  2  3  4  
 
34- Je préfère avoir la décision finale       1  2  3  4  
 
35- J’essaie toujours de tirer des leçons de mes échecs      1  2  3  4  
 
36- Je peux facilement détecter les bonnes occasions     1  2  3  4  
 
37- Il y a plus de plaisir à faire de l’argent qu’à le dépenser    1  2  3  4  
 
38- Pour moi, tout est possible si je crois que je peux le faire    1  2  3  4  
 
39- La réussite est surtout une affaire de chance      1  2  3  4  
 
40- Je n’essaie pas de partager mes risques personnels avec d’autres   1  2  3  4  
 
41- J’ai besoin de connaître rapidement les résultats de mes initiatives   1  2  3  4  
 
42- Je n’aime pas entreprendre des projets seulement pour  

me prouver         1  2  3  4  
 
43- Un bon niveau de stress me stimule       1  2  3  4  
 
44- J’ai de la facilité à motiver les autres à travailler avec moi    1  2  3  4  
 
45- Concrétiser mes rêves engendre un sentiment de fierté chez moi   1  2  3  4  
 
46- Peu importe ce que l’on fait, ça ne dépend pas de nous    1  2  3  4  
 
47- J’essaie toujours de prendre des risques calculés     1  2  3  4  
 
48- Je recherche toujours les situations où j’ai le choix des moyens   1  2  3  4  
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49- J’ai tendance à réfléchir longtemps avant d’entreprendre  

de nouveaux projets        1  2  3  4  
 
50- Je me sens souvent bloqué par la complexité des situations    1  2  3  4  
 
51- Je suis capable de voir plusieurs solutions à un problème    1  2  3  4  
 
52- Aujourd’hui, le pouvoir se mesure en fonction de vos  

avoirs personnels         1  2  3  4  
 
53- Je peux facilement imaginer plusieurs façons de satisfaire un besoin   1  2  3  4  
 
54- Je change rarement d’avis une fois que je me suis fait une idée   1  2  3  4  
 
55- Après un revers, je suis capable de me ramasser et de me reprendre   1  2  3  4  
 
56- J’aime bien être reconnu publiquement pour mes réussites      1  2  3  4  
 
57- Je ne suis pas toujours disposé à faire des sacrifices pour réussir   1  2  3  4  
 
58- La peur de l’échec m’empêche souvent d’entreprendre de  

nouveaux projets          1  2  3  4  
  
59- Je n’aime pas influencer les autres       1  2  3  4  
 
60- Pour être satisfait de moi, j’entreprends des projets faciles    1  2  3  4  
 
61- Quand j’entreprends un projet, je ne suis pas toujours convaincu  

de mes capacités à le mener à bien        1  2  3  4  
 
62- J’aime diriger les autres        1  2  3  4  
 
63- J’ai de la difficulté à fonctionner dans les situations  

ambiguës et incertaines        1  2  3  4  
 
64- J’ai plutôt une bonne opinion de moi-même      1  2  3  4  
 
65- Je ne prends pas de risques par plaisir       1  2  3  4  
 
66- Je suis toujours en train de lancer de nouveaux projets    1  2  3  4  
 
67- Pour moi, ce qui compte, c’est l’action      1  2  3  4  
 
68- J’ai de la difficulté à anticiper les événements, les tendances    1  2  3  4  
 
69- Je déteste faire l’objet d’attentions spéciales      1  2  3  4  
 
70- Je veux devenir une autorité dans mon domaine    1  2  3  4  
 
71- Je préfère m’en tenir aux bonnes vieilles façons de faire   1  2  3  4  
 
72- J’aime bien les situations où il y a des conventions à respecter    1  2  3  4  
 
73- On dit que j’ai un bon sens du timing      1  2  3  4  
 
74- Aujourd’hui, sans beaucoup d’argent, on ne peut pas  

entreprendre grand-chose        1  2  3  4  
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75- Pour moi, tout est possible si je crois que je peux le faire    1  2  3  4  
 
76- J’ai tendance à remettre à plus tard les tâches difficiles    1  2  3  4  
 
77- Je fais beaucoup confiance à mon expérience lorsque  

je prends une décision importante       1  2  3  4  
 
78- Je suis du genre à voir le verre à moitié vide plutôt 

qu’à moitié plein         1  2  3  4  
 
79- Être trop ambitieux est souvent mal vu      1  2  3  4  
 
80- La reconnaissance par mes pairs n’est pas une motivation  

pour moi            1  2  3  4  
 
81- Je ne suis pas vraiment intéressé à devenir une personnalité 

dans mon milieu          1  2  3  4  
 
82- Il y a un temps pour la réflexion, mais il y a surtout un 

temps pour l’action        1  2  3  4  
 
83- Je n’ai pas peur de prendre des initiatives      1  2  3  4  
 
84- Je n’ai pas de difficulté à travailler pour quelqu’un d’autre    1  2  3  4  
 
85- Je préfère être mon propre patron       1  2  3  4  
 
86- Je me préoccupe toujours de ce que vont penser les autres  

avant de faire quelque chose d’important       1  2  3  4  
 
87- Je donne toujours le meilleur de moi-même dans tout  

ce que j’entreprends        1  2  3  4  
 
88- Je gère bien mon stress dans les situations ambiguës et incertaines   1  2  3  4  
 
89-  Les gens font des erreurs parce qu’il se fie trop à leur intuition   1  2  3  4  
 
90- Pour moi, l’argent c’est un bon moyen de mesurer ma performance   1  2  3  4  
 
 
PROFIL DU RÉPONDANT 
 
Cochez   la ou les cases correspondant à votre ou vos choix de réponses ou inscrivez les 
renseignements   demandés. 
 
91- Âge :  _______ ans     
 
92- Sexe : Homme   Femme  
 
92a- Langue maternelle :  Français  Anglais  Autre  
 
93- Quel est votre lieu de résidence actuel :  
Provinces de l’Atlantique   Québec     
Ontario    Provinces de l’Ouest    
Territoires    Extérieur du Canada     
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94a- Nombre d’années de scolarité : _______ ans  
 
94b- Quelles sont vos dernières études complétées?  
Études secondaires   
Études collégiales   
Baccalauréat  

Maîtrise   
Doctorat   
Autre : ___________________

 
95- Expérience :  
a) Avez-vous déjà été à votre compte?    Oui      Non  
 
b) Avez-vous déjà travaillé dans une petite  Oui      Non  
    entreprise (moins de 100 employés)?   
  
96- Quelle est votre occupation et/ou profession?  
Propriétaire-dirigeant d’entreprise    Professionnel             
Travailleur indépendant   Métier d’agriculteur ou producteur  
Gestionnaire ou cadre supérieur  Cadre moyen ou intermédiaire            
Travailleur salarié- Temps plein  Étudiant  
Travailleur salarié- Temps partiel    Autre : (préciser) ________________ 
 
99- Quelle est ou était l’occupation ou la profession de votre père? 
Propriétaire-dirigeant d’entreprise   Professionnel  
Travailleur indépendant   Métier d’agriculteur ou producteur     
Gestionnaire ou cadre supérieur  Cadre moyen ou intermédiaire 
Travailleur salarié  Autre : (préciser) ____________ 
 
100- Quelle est ou était l’occupation ou la profession de votre mère? 
Propriétaire-dirigeant d’entreprise   Professionnel  
Travailleur indépendant   Métier d’agriculteur ou producteur     
Gestionnaire ou cadre supérieur  Cadre moyen ou intermédiaire 
Travailleur salarié  Autre : (préciser) ____________ 
 
101- Vous identifiez-vous comme autochtone?  Oui    Non  
 
 
 
INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
 
Pour les énoncés suivis du signe (-), 
inscrivez (dans les colonnes prévues sur la 
feuille-réponses)  
1 point pour “totalement en accord” 
2 points pour “plutôt en accord” 
3 points pour “plutôt en désaccord” 
4 points pour “totalement en désaccord” 

 
Pour les autres énoncés, inscrivez (dans les 
colonnes prévues sur la feuille de réponses) 
4 points pour “totalement en accord” 
3 points pour “plutôt en accord” 
2 points pour “plutôt en désaccord” 
1 point pour “totalement en désaccord” 
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Additionnez les points de tous les énoncés selon les caractéristiques notées dans l’encadré :  
 
CARACTÉRISTIQUES ÉNONCÉS RÉSULATS 

MOTIVATIONS  � � � � �  

Réalisation/réussite (16)   (57)  24    41   (60)   87 
 + +  +  +  +  � � � � �  

Pouvoir/contrôle  62    (59)  34     32    (31)   44 
 +  +  +  +  +  � � � � �  

Défi/ambition 75    (42)    45   (11)    3     (79)  
 +  +  +  +  +  � � � � �  

Autonomie/liberté (86)  (72)   85     6      48   (84)  
 +  +  +  + +  � � � � �  

Reconnaissance/réputation  56   (69)   70    (81)   17    (80)  
 +  +  +  +  +  � � � � �  

 Somme des résultats précédents:  � � � � �  
APTITUDES  � � � � �  

Persévérance/détermination 15    (26)   54    (50)   18    55 
 +  +  +  +  +  � � � � �  

Confiance en soi/enthousiasme 64    (78)   38     5      (61)   23 
 +  +  +  +  +  � � � � �  

Tolérance à l’ambiguïté/stress 
 

(63)  43    (2)    (13)   88     4  
 +  +  +  +  +  � � � � �  

Créativité/imagination 22    (68)   53     51    (71)   12 
 +  +  +  +  +  � � � � �  

Intuition/flair 36    (28)   73     77    (30)  (89)  
 +  +  +  +  +  � � � � �  

 Somme des résultats précédents: � � � � �  
ATTITUDES   
Risque/initiative 
 

65     83    (27)  47     (40)   (33)   
 +  +  +   +  +  � � � � �  

Destin/chance 21    (39)    8      29    (46)     1  
 +  +  +   +  +  � � � � �  

Argent/richesse 
 

90     37    (7)     14    (52)   (74)  
 +  +  +  +  +  � � � � �  

Action/temps 
 

67     9     (76)    66    (49)   82 
 +  +  +  +  +  � � � � �  

Succès/échec 
 

19      35   (58)   25     20   (10)  
 +  +  +  +  +  � � � � �  

 Somme des résultats précédents: � � � � �  
 TOTAL   
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Dans quelle mesure l’énoncé correspond-t-il à ce que vous êtes?  
1= Entièrement en désaccord, 2= Plutôt en désaccord, 3=Plutôt en accord, 4= Totalement en accord 

 
 

1. J’aime me donner des défis lorsque j’entreprends un nouveau projet   1  2  3  4  
 
2. Je suis assez à l’aise dans les situations complexes      1  2  3  4  
 
3. Là où les autres voient des problèmes, moi je vois des possibilités    1  2  3  4  

 
4. Je me préoccupe toujours de ce que vont penser les autres  

avant de faire quelque chose d’important       1  2  3  4  
 
5. Je suis assez curieux et je cherche continuellement à découvrir     1  2  3  4  
 
6. Je suis beaucoup moins efficace dans des situations stressantes   1  2  3  4  
 
7. Je veux bâtir quelque chose qui sera reconnu publiquement     1  2  3  4  
 
8. Face aux difficultés, je recherche des alternatives de solutions  1  2  3  4  
 
9. Pour moi, ce qui compte, c’est l’action      1  2  3  4  
 
10. Pour moi, il est possible d’influencer son destin       1  2  3  4  
 
11. Je suis capable d’imaginer comment on peut faire marcher les choses   1  2  3  4  
 
12. Lorsque j’entreprends un projet, j’ai confiance de le réussir    1  2  3  4  
 
13. Je vise l’excellence dans tout ce que j’entreprends      1  2  3  4  
 
14. Selon moi, on fait toujours un peu sa chance      1  2  3  4  

 
15. De façon générale, je me méfie de mon instinct  1  2  3  4  
 
16. Je n’ai pas de difficulté à travailler pour quelqu’un d’autre    1  2  3  4  
 
17. J’essaie d’être le premier ou le meilleur dans mon domaine      

de compétences         1  2  3  4  
 
18. Pour moi, prendre des risques, c’est comme prendre un billet 

de loterie, c’est une question de chance      1  2  3  4  
 
19. Je suis capable de voir plusieurs solutions à un problème    1  2  3  4  
 
20. Je préfère avoir la décision finale       1  2  3  4  
 
21. J’essaie toujours de tirer des leçons de mes échecs      1  2  3  4  
 
22. Pour moi, tout est possible si je crois que je peux le faire    1  2  3  4  
 
23. Je préfère m’en tenir aux bonnes vieilles façons de faire 1  2  3  4  
 
24. La réussite est surtout une affaire de chance      1  2  3  4  
 
25. Un bon niveau de stress me stimule       1  2  3  4  
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26. J’ai de la facilité à motiver les autres à travailler avec moi    1  2  3  4  
 
27. Je me sens souvent bloqué par la complexité des situations    1  2  3  4  
 
28. Je peux facilement imaginer plusieurs façons de satisfaire un besoin   1  2  3  4  
 
29. Après un revers, je suis capable de me ramasser et de me reprendre   1  2  3  4  
 
30. Je ne suis pas toujours disposé à faire des sacrifices pour réussir   1  2  3  4  
 
31. Je n’aime pas influencer les autres       1  2  3  4  
 
32. Pour être satisfait de moi, j’entreprends des projets faciles    1  2  3  4  
 
33. Quand j’entreprends un projet, je ne suis pas toujours convaincu  

de mes capacités à le mener à bien        1  2  3  4  
 
34. J’aime diriger les autres        1  2  3  4  
 
35. J’essaie toujours de prendre des risques calculés     1  2  3  4  
 
36. J’ai de la difficulté à fonctionner dans les situations  

ambiguës et incertaines        1  2  3  4  
 
37. Je suis toujours en train de lancer de nouveaux projets    1  2  3  4  
 
38. J’ai de la difficulté à anticiper les événements, les tendances    1  2  3  4  
 
39. J’aime bien les situations où il y a des conventions à respecter    1  2  3  4  
 
40. Aujourd’hui, sans beaucoup d’argent, on ne peut pas  

entreprendre grand-chose        1  2  3  4  
 
41. Être trop ambitieux est souvent mal vu      1  2  3  4  
 
42. J’ai tendance à remettre à plus tard les tâches difficiles    1  2  3  4  
 
43. Je suis du genre à voir le verre à moitié vide plutôt 

qu’à moitié plein         1  2  3  4  
 
44. Il y a un temps pour la réflexion, mais il y a surtout un 

temps pour l’action        1  2  3  4  
 
45. Je n’ai pas peur de prendre des initiatives      1  2  3  4  
 
46. Peu importe ce que l’on fait, ça ne dépend pas de nous    1  2  3  4  
 
47. Je préfère être mon propre patron       1  2  3  4  
 
48. Je ne me considère pas plus ambitieux que les autres                  1  2  3  4  
 
49. Je donne toujours le meilleur de moi-même dans tout  

ce que j’entreprends        1  2  3  4  
 
50. Je gère bien mon stress dans les situations ambiguës et incertaines   1  2  3  4  
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INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS 
 
Pour les énoncés suivis du signe (-), 
inscrivez (dans les colonnes prévues sur la 
feuille-réponses)  
1 point pour “totalement en accord” 
2 points pour “plutôt en accord” 
3 points pour “plutôt en désaccord” 
4 points pour “totalement en désaccord” 

 
Pour les autres énoncés, inscrivez (dans les 
colonnes prévues sur la feuille de réponses) 
4 points pour “totalement en accord” 
3 points pour “plutôt en accord” 
2 points pour “plutôt en désaccord” 
1 point pour “totalement en désaccord” 

 
Additionnez les points de tous les énoncés selon les caractéristiques notées dans l’encadré :  
 
CARACTÉRISTIQUES ÉNONCÉS RÉSULATS 

MOTIVATIONS  � � � � �  

Réalisation/réussite (30)  13    (32)  49    (40) 
 + +  +  +   � � � � �  

Pouvoir/contrôle  34    (31)  20     17    26 
 +  +  +  +   � � � � �  

Défi/ambition (48)    1    (41)    45     7 
 +  +  +  +  � � � � �  

Autonomie/liberté (4)   (39)    47   (16)  
 +  +  +   � � � � �  

 Somme des résultats précédents:  � � � � �  
APTITUDES  � � � � �  

Persévérance/détermination (27)   8      29     22 
 +  +  +  � � � � �  

Confiance en soi/enthousiasme (43)    3     (33)    12 
 +   +  +  � � � � �  

Tolérance à l’ambiguïté/stress 
 

(36)  25    (6)      50     2      15 
 +  +  +  +  +  � � � � �  

Créativité/imagination  11   (38)   28     19    (23)    5 
 +  +  +  +  +  � � � � �  

 Somme des résultats précédents: � � � � �  
ATTITUDES   

Destin/chance 10    (24)   14     (46)   18    35 
 +  +   +  + +  � � � � �  

Action/temps 
 

 9     (42)   37     44     21 
 +  +  +  +   � � � � �  

 Somme des résultats précédents: � � � � �  
 TOTAL   
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